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DATE DE IDENTIFICARE ALE UNITATII SCOLARE

Denumirea unitaitii: Colegiul National ,,Alexandru Lahovari”
Tipul unitatii: unitate de invatamant preuniversitar de stat
Adresa: Strada General Praporgescu nr. 19, Ramnicu Valcea
Cod postal: 240192

Website: www.lahovari.com

Niveluri de invatamant: gimnazial si liceal

Filiera liceala: teoretica

Profiluri: real si uman

Specializari: matematica-informatica, stiinte ale naturii, filologie, stiinte sociale
Populatie scolara: 987 elevi

Numir total de clase: 33, dintre care 6 clase de gimnaziu si 27 clase de liceu.
In cadrul ofertei educationale sunt organizate:

¢ doua clase de matematica-informatica cu intensiv informatica;
e o clasa de stiinte ale naturii cu intensiv limba engleza;

e o0 clasa de stiinte ale naturii;

e o clasa de filologie;

e o clasa de stiinte sociale.

Personal didactic: cadre didactice calificate, toate detinand gradul didactic 1.
Personal didactic auxiliar: 10 persoane.

Personal nedidactic: 13 persoane.


http://www.lahovari.com/

1. CONTEXT LEGISLATIV

Planul de Dezvoltare Institutionald al Colegiului National ,,Alexandru Lahovari” pentru

perioada 20262031 este documentul strategic care fundamenteaza directiile de dezvoltare ale

unitatii de Invatimant, in acord cu misiunea, viziunea, valorile si nevoile comunitatii scolare.

Elaborarea si implementarea PDI se realizeaza in concordantd cu legislatia nationald in

vigoare si cu documentele strategice europene si nationale privind educatia, asigurarea calitatii,

dezvoltarea resursei umane, digitalizarea si incluziunea educationala.

Cadrul legislativ de referinta include, in principal:

Constitutia Romaniei;

Legea invatamantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificdrile si completarile
ulterioare;

actele normative subsecvente Legii invatdmantului preuniversitar;
Regulamentul-cadru de organizare si functionare a unitdtilor de invatamant
preuniversitar — ROFUIP, aprobat prin O.M. nr. 5726/2024, cu modificarile si
completarile ulterioare;

Statutul elevului, aprobat prin O.M. nr. 5707/2024;

Argumentarea legislativa a prezentului PDI se structureaza pe opt domenii strategice

fundamentale:

1. Evaluarea si asigurarea calitatii educatiei

Fundamentul juridic principal este asigurat de Legea invatamantului preuniversitar
nr. 198/2023, Titlul VII, care reglementeazd reconfigurarea sistemului national de
asigurare a calitatii prin infiintarea Agentiei Romane pentru Asigurarea Calitdtii si
Inspectie in Invatimantul Preuniversitar (ARACIIP).

Argumentare manageriala: Prin aplicarea standardelor din HG nr. 994/2020, PDI-ul
integreaza mecanismele de autoevaluare instituite la nivelul liceului prin Comisia pentru
Evaluarea si Asigurarea Calitatii (CEAC). Pentru un liceu teoretic, calitatea este tradusa
prin indicatori de performanta inalti: rate ridicate de promovabilitate la examenul de
Bacalaureat, progrese vizibile in Invatare si optimizarea constantd a ofertei de discipline
optionale (CDS) adaptate cerintelor universitare actuale.

2. Formarea si dezvoltarea profesionald a personalului didactic

Planificarea resurselor umane in PDI se aliniaza direct cu prevederile Metodologiei-

cadru aprobate prin OME nr. 4.223/2024, care guverneaza acumularea creditelor
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profesionale transferabile (CPT), si cu directiile stabilite de OME nr. 6.070/2023
privind Corpul National de Formatori (CNFDCD).

Argumentare manageriald: Excelenta academica specifica filierei teoretice impune ca
profesorii liceului sa acceseze rute de formare continua de nivel inalt. PDI-ul stabileste
ca obiectiv managerial participarea corpului profesoral la cursuri axate pe didactici
moderne, evaluare standardizata, strategii de pregatire a elevilor capabili de performanta
(olimpiade si concursuri) si utilizarea instrumentelor digitale in predarea disciplinelor
de la profilurile Real si Uman.

3. Protectia si siguranta elevilor

Asigurarea unui mediu sigur este o obligatie legala strictd, derivatd din Legea nr.
35/2007 si operationalizatd prin Regulamentul-cadru de organizare si functionare
(ROFUIP) aprobat prin OME nr. 5.707/2024. De asemenea, documentul integreaza
standardele de alertd rapida cerute de OME nr. 4.200/2025 privind mecanismele de
semnalare anonima a riscurilor.

Argumentare manageriala: PDI-ul transpune local Planul Teritorial Cadru de Actiune
(PTCA), adaptand masurile de siguranta la dinamica specificd varstei adolescentei.
Managementul liceului prioritizeaza securizarea spatiilor, monitorizarea accesului si
implementarea canalelor securizate de alertd anonimd pentru a preveni
comportamentele de risc (inclusiv adictiile), oferind elevilor un spatiu controlat, propice
studiului intens.

4. Prevenirea si combaterea violentei, discriminarii si bullyingului

Liceul 151 asuma o politica de toleranta zero fata de orice forma de agresiune, in deplina
concordantd cu OME nr. 6.235/2023 (Procedura privind managementul cazurilor de
violentd) si OME nr. 4.343/2020 (Normele antibullying). Din punct de vedere al
echitatii, documentul respecta regulile imperative din OG nr. 137/2000 privind
prevenirea discriminarii.

Argumentare manageriala: Dincolo de gestionarea incidentelor fizice, PDI-ul unui
liceu teoretic pune accent pe prevenirea cyberbullyingului si a violentei psihologice,
fenomene frecvente in mediul online utilizat intens de adolescenti. Activitatea Comisiei
de prevenire a violentei este orientata strategic spre dezvoltarea inteligentei emotionale,
a tolerantei si a unui climat de respect reciproc bazat pe valori democratice.

5. Protectia copilului

Protejarea drepturilor fundamentale ale minorilor se realizeazd in baza Legii nr.

272/2004 (republicatd) si a abordarii interinstitutionale cerute de Ordinul comun nr.
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21.940/948/2023. Integrarea elevilor cu Cerinte Educationale Speciale (CES) sau din
medii dezavantajate este fundamentata pe normele prevazute de OME nr. 4.143/2024.
Argumentare manageriali: PDI-ul garanteazd asistenta psihopedagogica
individualizata. Presiunea examenelor nationale si tranzitia catre invatdmantul superior
pot genera stari de anxietate severa. De aceea, planul strategic optimizeaza activitatea
Cabinetului de Asistentd Psihopedagogica, oferind sprijin emotional, masuri incluzive
pentru elevii vulnerabili si servicii profesionale de orientare 1n cariera.

6. Accesarea si implementarea proiectelor europene

Modernizarea resurselor educationale este legata direct de atragerea de fonduri
nerambursabile, respectand normele de management financiar din OUG nr. 133/2021
(Fonduri Structurale) si OUG nr. 124/2021 (Pilonul PNRR).

Argumentare manageriala: Pentru a mentine liceul in topul preferintelor comunitatii,
PDI-ul stabileste ca prioritate atragerea de finantari prin programele Erasmus+, PNRR
sau fonduri de coeziune. Scopul strategic este internationalizarea liceului, dotarea
laboratoarelor de stiinte (fizicd, chimie, biologie) si a laboratoarelor de informatica
(Smart Labs), oferind elevilor resurse de Invatare similare celor din mediul universitar.
7. Documente strategice europene

Prezentul PDI este racordat la agenda globald prin implementarea directd a
Recomandairii Consiliului UE din 22 mai 2018 privitoare la cele 8 competente-cheie
si a Planului de actiune pentru educatia digitala (2021-2027) al Comisiei Europene.
Argumentare manageriala: Absolventul de liceu teoretic trebuie sd posede abilitati
competitive pe plan international. Strategia institutiei vizeazd dincolo de curricula
nationala: dezvoltarea profilului de competente-cheie, promovarea multilingvismului,
stimularea spiritului de cercetare stiintifica, alfabetizarea media si utilizarea etica si
avansatd a Inteligentei Artificiale in procesul de invatare autodidacta (/ifelong learning).
8. Documente si strategii ale Ministerului Educatiei

La nivel national, directia de evolutie a unitdtii noastre este dictata de Proiectul National
»Romania Educatd” (transpus in noua legislatie) si de strategiile sectoriale
guvernamentale: Strategia SMART-Edu (digitalizare) si Strategia Nationala pentru
Sustinerea Parintilor 2024-2031.

Argumentare manageriala: Prezentul PDI preia viziunea modernizarii sistemului de
educatie si o adapteaza specificului teoretic prin masuri concrete: digitalizarea completa
a proceselor administrative si educationale (catalog electronic, platforme de e-learning),

reducerea abandonului scolar generat de neadaptarea la rigori si transformarea
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parteneriatului cu parintii intr-un dialog strategic de sustinere a traseului educational al

elevilor.

PDI va fi corelat permanent cu legislatia in vigoare si cu documentele programatice

elaborate la nivel national, judetean si local.



2. PREZENTAREA COLEGIULUI NATIONAL ,,ALEXANDRU
LAHOVARYI”

2.1. Scurt istoric
Istoria acestui liceu incepe in 1891, cand la Rdmnicu-Vélcea se infiinteazd un gimnaziu

,»clasic”, condus de Alexandru Teodoru. Cursurile incep in acelasi an, la data de 7 septembrie.
Dintr-o singura clasd la infiintare, gimnaziul va ajunge sa numere in 1894 patru clase. Tot
atunci, se hotaraste ca gimnaziul sa fie numit ,,Mircea-Voda”, insa nu se stie cu siguranta.

In 1899, prin Decretul Ministerial nr. 2533, se decide ca, pe viitor, gimnaziul si poarte
numele ,,Alexandru Lahovari”. La inceputul secolului XX, gimnaziul era situat in vechiul local
al seminarului din curtea Episcopiei. Cladirea nu indeplineste conditiile unei scoli secundare,
asa cd, In urma interventiilor locuitorilor, se hotaraste construirea unui nou local, Incepand cu
anul 1909. Finalizata in 1911, noua scoala va adaposti 155 de elevi si va reprezenta din acel
moment un simbol al orasului. La data de 12 octombrie 1913, Ministerul Cultelor si Instructiunii
Publice aproba infiintarea cursului superior cu o sectie reald, completata cu o sectie pedagogica.
Odata cu Primul Razboi Mondial, fondurile gimnaziului sunt canalizate in alte scopuri, ceea ce
determind desfiintarea cursului superior.

La 1 septembrie 1919, gimnaziul din Ramnicu-Valcea este transformat din nou in liceu. Se
mareste astfel numarul claselor de la 8 la 12, iar localul devine neincépator.

De aceea este aprobata construirea unei noi aripi, care va fi terminatd dupa mari eforturi
financiare. In anul scolar 1934-1935, liceul ,,Alexandru Lahovari” este incadrat in categoria C.
Modernizat si imbogatit cu o a treia aripd, liceul gazduieste in anul 1941 un mare Congres al
Corpului Didactic. In timpul celui de-al Doilea Rizboi Mondial, o parte a liceului functioneaza
ca spital. Daca pana in 1956, clasele liceului erau formate doar din baieti, dupa acest an sunt
infiintate clase mixte.

in anul scolar 1965-1966, odata cu trecerea la durata studiilor preuniversitare de 12 clase,
scoala primeste denumirea de Liceul ,,Nicolae Balcescu”, sub care va fi cunoscuta pana in 1978,
cand 1si schimba numele in Liceul de Matematica-Fizica ,,Nicolae Balcescu”.

Dupa Revolutia din Decembrie 1989, numele scolii va fi din nou schimbat, redevenind
»Alexandru Lahovari”. Din 1997 acestuia ii este acordata titulatura de Colegiul National
,,Alexandru Lahovari”.

Monument al tineretii ascunse sub haina biciuita de vreme, colegiul a fost un martor tacut
al trecerii generatiilor de elevi. Unii si-au ldsat numele intiparit in analele acestui liceu prin

rezultatele deosebite obtinute la diferite olimpiade si concursuri scolare.



Colegiul National ,,Alexandru Lahovari” in prezent

Colegiul National ”Alexandru Lahovari” dispune de 36 de spatii de invatamant, astfel: -28
sali de clasa obisnuite, 3 laboratoare de informatica, 1 laborator de fizica, 1 laborator de chimie,
1 laborator de biologie, 1 cabinet multimedia, 2 sali de sport. De asemenea, colegiul dispune de
o biblioteca noua, cu aproximativ 30.000 de volume si o sald de lecturd, 8 cabinete pentru
profesori, doua cabinete medicale (medicind pediatrica si stomatologie), un cabinet de
consiliere, 1 birou de contabilitate, un birou secretariat,]1 cabinet inginer sistem, 2 cabinete
directori si cancelarie, anexe pentru personalul administrativ.

In colegiul nostru sunt scolarizati elevi pe filiera teoreticd , in profilurile :

e Real, specializarea : matematica —informatica si stiinte ale naturii.

e Uman, specializarea: filologie si stiinte sociale.

Cei 953 de elevi ai colegiului , organizati in 28 de clase de liceu sunt coordonati instructiv-
educativ de un corp profesoral cu o foarte buna pregatire metodica si de specialitate, 96 % dintre
cadrele didactice angajate fiind profesori titulari, cu grade didactice I si 9 cadre didactice detin
titlul stiintific de doctor. Ca reper pentru performantele obtinute cu elevii, se poate considera
anul scolar 2020-2021, an in care Colegiul National ”Alexandru Lahovari” a fost singurul liceu
din Valcea care a obtinut procentul de promovare la examenul de bacalaureat de 98%. Prin
activitatile si rezultatele obtinute in ultimii ani, semnificative sunt: procente ridicate de
promovabilitate, medii generale mari i foarte mari la examenul national de bacaluareat, procent
de peste 95 % admisi In Tnvatdmantul superior, premii $i mentiuni la faza nationalda a
olimpiadelor scolare, participari si premii in cadrul unor manifestari cultural artistice. Colegiul
National ,,Alexandru Lahovari” se situeaza intre primele trei valcene, clasificate dupa diverse

criterii.

2.2. Argument

Colegiul National ”Alexandru Lahovari” din Ramnicu Valcea este una dintre institutiile
reprezentative de Invatdmant preuniversitar din Romania. Este organizat pe doua nivele de
educatie; gimnazial si liceal.

Scoala noastrd furnizeza servicii bazate pe responsabilitate, performantd si sanse egale

pentru toti elevii in vederea formarii pentru o societate bazata pe cunoastere.
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Colegiul National ,,Alexandru Lahovari” este una dintre institutiile reprezentative ale
invatamantului preuniversitar valcean, cu o traditie de peste un secol in formarea intelectuald,
morala si civica a tinerilor.

PDI pentru perioada 2026-2031 porneste de la analiza realistd a situatiei actuale a
institutiei, a resurselor disponibile, a rezultatelor obtinute si a nevoilor de dezvoltare
identificate.

Fata de perioada anterioard, colegiul dispune in prezent de o infrastructura educationala
semnificativ modernizata, de laboratoare SMART, laboratoare de informaticd dotate cu
echipamente noi, sali de clasad dotate cu tehnologie digitald si mobilier nou.

In acelasi timp, rezultatele elevilor la examenele nationale, olimpiade, concursuri si
competitii internationale confirma existenta unei culturi institutionale orientate spre
performanta.

Noua etapa de dezvoltare trebuie sa urmareasca Insa mai mult decat mentinerea rezultatelor
existente.

Obiectivul central este trecerea de la performantd la excelentd institutionald, prin
implicarea mai activa a tuturor membrilor comunitatii scolare, prin valorificarea infrastructurii
existente, prin consolidarea parteneriatelor si prin cresterea capacitatii institutiei de a atrage si
implementa proiecte europene.

PDI 2026-2031 urmareste astfel construirea unei comunitati educationale moderne,

performante, implicate, inovatoare si conectate la mediul universitar si european.

2.3. Colegiul National ,,Alexandru Lahovari” in prezent
In prezent, Colegiul National ,,Alexandru Lahovari” scolarizeazi 987 de elevi in 33 de

clase, dintre care 6 clase de gimnaziu si 27 clase de liceu.

Colegiul ofera educatie la nivel gimnazial si liceal, in cadrul filierei teoretice, profil real si
uman.

Oferta educationald este orientatd catre dezvoltarea competentelor necesare continudrii
studiilor si integrarii intr-o societate bazata pe cunoastere, tehnologie, comunicare si inovare.

Institutia beneficiaza de o resursd umand bine pregatita, toate cadrele didactice detinand
gradul didactic I.

Modernizarea infrastructurii educationale si rezultatele elevilor creeaza premise favorabile

pentru dezvoltarea In continuare a colegiului.
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2.4. Oferta educationali
Oferta educationala cuprinde:

Profil real

e matematica-informatica;

o stiinte ale naturii.
Profil uman

o filologie;

e stiinte sociale.

Oferta include componente de intensiv informatica si intensiv limba engleza, adaptate
intereselor si nevoilor elevilor.

In perioada 2026-2031, oferta educationala va fi analizati si adaptata in raport cu:

e optiunile elevilor;

interesele parintilor;

o rezultatele scolare;

e dinamica invatamantului superior;
e cvolutia societatii;

e dezvoltarea tehnologica;

e cerintele privind competentele viitorului.

2.5. Resurse umane
Resursa umand constituie unul dintre principalele atuuri ale Colegiului National

»Alexandru Lahovari”. Corpul profesoral are urmatoarea structura:
¢ 87,72% sunt cadre didactice titulare;
* 96% dintre cadrele didactice titulare detin gradul didactic I, ceea ce reflecta nivelul
ridicat de profesionalizare si experienta al colectivului.

« 9 cadre didactice detin titlul stiintific de doctor.

Structura personalului cuprinde:
« personal didactic — toate cadrele didactice cu gradul I;
e 10 persoane — personal didactic auxiliar;
e 13 persoane — personal nedidactic.

Pentru perioada 20262031, dezvoltarea resursei umane va urmari:
e dezvoltarea profesionala continua;

e utilizarea metodelor moderne de predare;
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« valorificarea tehnologiei;

e cresterea implicarii in proiectele institutiei,
e dezvoltarea colabordrii interdisciplinare;

e participarea la proiecte europene;

« dezvoltarea unei culturi organizationale bazate pe colaborare si responsabilitate.

2.6. Resurse materiale si infrastructura educationala

In ultimii ani, Colegiul National ,,Alexandru Lahovari” a beneficiat de investitii

importante In infrastructura educationala.

In prezent, institutia dispune de:

2 laboratoare SMART, realizate prin proiecte europene SMARTLAB;
4 laboratoare de informatica, dotate cu calculatoare noi;

toate salile de clasa dotate cu tabla inteligenta;

laptopuri disponibile pentru activitatea didactica;

table interactive;

mobilier scolar nou;

2 laboratoare de fizica;

1 laborator de chimie;

1 laborator de biologie.

Dotarea cu mobilier a fost sustinutd si printr-un proiect realizat in parteneriat cu Primaria.

Daca in PDI-ul anterior problema principala era reprezentatd de dotarea insuficientd cu

echipamente si materiale, noul PDI porneste de la o situatie mult Tmbunatatita.

Prin urmare, prioritatea strategicd pentru perioada 2026-2031 este valorificarea

eficienta a infrastructurii existente, astfel incat investitiile sa se reflecte in calitatea procesului

educational.

2.7. Rezultate si performante
Rezultatele obtinute in ultimii ani demonstreaza nivelul ridicat al performantei educationale.

Bacalaureat

promovabilitate 98,90% in anul 2025;
promovabilitate 98,84% in anul 2026.

Evaluare Nationala

promovabilitate 92,60% in anul 2025;
promovabilitate 100% in anul 2026.

13



Continuarea studiilor
Aproximativ 94% dintre absolventi sunt admisi la studii universitare.
Olimpiade si concursuri
Elevii au obtinut premii la nivel judetean, atat la gimnaziu, cat si la liceu, in domenii precum:
e limba si literatura romana;
e matematica;
o informatica.
Olimpiada de Tehnologia Informatiei
Elevii colegiului au obtinut calificari la etapa nationald a OTI, precum si mentiune si
medalie de argint la etapa internationala.
Robotica
Echipa de robotica BroBots s-a calificat la etapa internationala desfasurata in California
si a obtinut Premiul I.
Aceste rezultate confirma existenta unui climat favorabil performantei si justifica

asumarea unor obiective strategice ambitioase pentru perioada 2026—2031.

2.8. Parteneriate si colaborari
Colegiul dezvolta parteneriate cu institutii de invatamant superior si institutii din comunitate.

Printre parteneriatele existente se numara colaborari cu:

o Universitatea Politehnica Bucuresti;

o Universitatea Politehnica Timisoara;

o Facultatea de Medicina din Bucuresti;

o Facultatea de Litere din Bucuresti;

o Facultatea de Litere din Sibiu;

e Academia de Studii Economice din Bucuresti;

o institutii universitare din domeniul transporturilor din Bucuresti;

e Primadria, inclusiv pentru dezvoltarea infrastructurii si dotarea colegiului.
In perioada 20262031, parteneriatele vor fi extinse ctre:

e proiecte interdisciplinare;

o orientare scolard si profesionala;

e activitdti de cercetare si inovare;

e proiecte STEM;

e proiecte europene;

o mobilitati si schimburi de experienta;
e activitdti culturale si civice.
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3. VIZIUNEA SI MISIUNEA

3.1. Viziunea
Colegiul National ,,Alexandru Lahovari” isi propune sa fie, in perioada 2026-2031, o

comunitate educationala de referinti, in care traditia si performanta se intilnesc cu
inovarea, digitalizarea si deschiderea europeana.

Colegiul 1si propune sa ofere fiecarui elev sansa de a-si valorifica potentialul, sa stimuleze
performanta si creativitatea, sa dezvolte implicarea profesorilor si elevilor si sd consolideze

legaturile cu universitati, comunitatea locala si partenerii europeni.

3.2. Misiunea

Misiunea Colegiului National ,,Alexandru Lahovari” este de a oferi elevilor o educatie
de calitate, centratd pe competente, performanta, valori si dezvoltare personald, intr-un mediu
sigur, modern, incluziv si stimulativ.

Colegiul urmareste formarea unor tineri:

e competenti;

e autonomi;

e creativi;

e capabili sa gandeasca critic;

e pregatiti pentru continuarea studiilor;

o adaptati utilizarii responsabile a tehnologiilor;
o implicati In comunitate;

e responsabili civic;

o deschisi catre societatea europeana.

Misiunea se realizeazd prin colaborarea dintre elevi, profesori, parinti, administratia

publicd, universitati, comunitate si partenerii institutionali.
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4. ANALIZA DIAGNOSTICA

4.1. Diagnoza mediului intern
4.1.1. Cultura organizationala
Cultura organizationald a colegiului este puternic ancoratd in traditie, performanta,

profesionalism si respect pentru educatie.

Traditia institutiei, rezultatele elevilor si profesionalismul cadrelor didactice constituie
repere importante ale identitatii colegiului.

In acelasi timp, analiza actuala evidentiazi necesitatea cresterii gradului de implicare a
tuturor cadrelor didactice in viata institutiei.

Participarea la viata colegiului trebuie sa depdseascd 1Indeplinirea strictd a
responsabilitatilor didactice si sd includa:

e proiecte;

e activitati extracurriculare;

e Dparteneriate;

e proiecte europene;

e promovarea institutiei;

e activitati interdisciplinare.

Aceasta necesitate era identificata si in PDI-ul anterior, care sublinia faptul ca participarea

la viata scolii nu trebuie redusa la obligatiile de catedra si dirigentie.

4.1.2. Informatii de tip cantitativ
e 987 elevi;

e 33 clase;

e 6 clase de gimnaziu,

o 27 clase de liceu;

e toate cadrele didactice — gradul I;

e 10 personal didactic auxiliar;

e 13 personal nedidactic;

e promovabilitate Bacalaureat 2025 — 98,90%;
e promovabilitate Bacalaureat 2026 — 98,84%;
e aproximativ 94% dintre absolventi admisi la studii universitare;
e 2 laboratoare SMART;

e 4 laboratoare de informatica;

o 2 laboratoare de fizica;
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e 1 laborator de chimie;

e 1 laborator de biologie.

4.1.3. Informatii de tip calitativ
Colegiul dispune de:

e corp profesoral cu inalt nivel de calificare;
e culturd institutionald orientata spre performanta;
o infrastructura digitald modernizata;
e experientd in proiecte educationale;
o rezultate la nivel judetean, national si international;
e parteneriate universitare;
e experienta in proiecte europene;
o capacitate de dezvoltare a unor proiecte STEM si de robotica.
Principala provocare este transformarea acestor avantaje intr-un sistem institutional coerent,

participativ si sustenabil.

4.2. Diagnoza mediului extern
4.2.1. Context economic
Colegiul functioneazd intr-un context economic in care competentele digitale,

comunicarea, gandirea critica, creativitatea si capacitatea de adaptare sunt tot mai importante.
Parteneriatele cu universitati si dezvoltarea orientdrii scolare si profesionale pot facilita
alegerea unor trasee educationale potrivite pentru elevi.
Accesarea proiectelor europene constituie o oportunitate importantd pentru atragerea de

resurse suplimentare.

4.2.2. Context social
Familiile si comunitatea acorda o importanta ridicata pregatirii academice.

In acest context, colegiul urmareste:
o egalitatea de sanse;
¢ 1ncluziunea;
e prevenirea abandonului;
e prevenirea comportamentelor de risc;
e consilierea elevilor;
e dezvoltarea competentelor sociale si civice.

Participarea elevilor la viata colegiului constituie o prioritate pentru perioada 2026-2031.
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4.2.3. Context tehnologic
Transformarea digitala reprezinta una dintre principalele oportunitati pentru dezvoltarea

colegiului.

Existenta celor doud laboratoare SMART, a celor patru laboratoare de informatica si a
dotarii digitale a claselor creeaza premisele dezvoltarii:

o competentelor digitale;

e educatiei STEM;

e programarii;

e roboticii;

o utilizarii responsabile a inteligentei artificiale;

o invatarii interactive.

Provocarea este ca tehnologia sa nu reprezinte doar o dotare, ci sa fie integrata efectiv in

procesul educational.

4.2.4. Context ecologic
Educatia pentru protectia mediului, consum responsabil si dezvoltare durabila reprezinta

componente ale educatiei pentru cetitenie activa.
in perioada 2026—-2031 se vor sustine activitati de:
o educatie ecologica;
e protectia mediului;
e reciclare;
¢ reducerea consumului;

o implicare civicd In comunitate.

4.2.5. Context institutional si educational
Contextul educational este caracterizat de:

e schimbari legislative;

o digitalizare;

e dezvoltarea educatiei bazate pe competente;

e cresterea importantei competentelor digitale;

e mobilitate europeana;

e dezvoltarea proiectelor europene;

e accent pe participarea elevilor.

Colegiul trebuie sa 1si pastreze competitivitatea prin calitatea educatiei, performanta,

inovare si adaptarea continud a ofertei educationale.
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S. ANALIZA NEVOILOR EDUCATIONALE ST INSTITUTIONALE

In urma analizei mediului intern si extern au fost identificate urmitoarele nevoi prioritare:

N1. Cresterea implicarii cadrelor didactice in viata institutiei.

N2. Cresterea implicarii elevilor in activitatile si proiectele colegiului.

N3. Atingerea promovabilitatii de 100% la Evaluarea Nationala si Bacalaureat.

N4. Valorificarea eficienta a infrastructurii digitale si a laboratoarelor SMART.

NS. Consolidarea parteneriatelor cu universitatile si dezvoltarea unor noi colaboriri.
N6. Cresterea capacitatii institutionale de accesare si implementare a proiectelor
europene, inclusiv Erasmus+.

N7. Consolidarea identitatii institutionale si a sentimentului de apartenenta la
comunitatea Lahovari.

N8. Dezvoltarea unor mecanisme de promovare a performantelor colegiului la nivel local,

national si international.

5.1. Analiza SWOT

5.1.1. Resurse curriculare
Puncte tari

o ofertd educationala diversificata;

e profil real si uman;

e clase cu intensiv informatica;

e clasa cu intensiv limba engleza;

o rezultate foarte bune la examene;

e participdri si rezultate la olimpiade;

e rezultate la OTI;

e rezultate internationale;

e experienta in activitati interdisciplinare.
Puncte slabe

e necesitatea cresterii implicdrii tuturor cadrelor didactice;

e necesitatea utilizarii mai sistematice a metodelor moderne;

e necesitatea unor interventii individualizate pentru elevii aflati in risc;

e necesitatea cresterii participdrii elevilor la proiectarea activitatilor educationale.
Oportunitati

e dezvoltarea educatiei STEM;

e laboratoare SMART;
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e parteneriate universitare;

e proiecte Erasmus+;

e proiecte interdisciplinare;

e dezvoltarea competentelor digitale.
Amenintari

o schimbari curriculare si legislative;

e programe scolare incércate;

e competitia dintre liceele de prestigiu;

o diferente individuale tot mai mari intre elevi.

5.1.2. Resurse umane
Puncte tari

e 100% cadre didactice cu gradul I;

e experientd profesionald;

o rezultate foarte bune ale elevilor;

e capacitate de pregatire pentru performanta;

o competente digitale dezvoltate in randul unei parti importante a personalului.
Puncte slabe

e implicare neuniformad in proiectele institutionale;

e necesitatea cresterii lucrului in echipa;

e participare insuficienta la proiectele europene;

e necesitatea consoliddrii comunicdrii interne.
Oportunitati

e formare continua;

e Erasmus+;

e colaborari cu universitati;

e schimburi de experienta;

e proiecte europene.
Amenintari

e suprasolicitarea personalului;

e sarcini administrative;

o schimbari legislative frecvente;

o dificultatea mentinerii motivatiei profesionale.



5.1.3. Resurse financiare si baza materiald
Puncte tari

e 2 laboratoare SMART;
e 4 laboratoare de informatica cu calculatoare noi;
o sali de clasa dotate digital;
o mobilier nou;
o laboratoare de fizica, chimie si biologie;
e experientd in proiecte de dotare;
e parteneriat cu Primaria.
Puncte slabe
e necesitatea mentenantei echipamentelor;

e necesitatea actualizdrii permanente a tehnologiei;

e necesitatea dezvoltarii capacitatii de accesare a finantarilor nerambursabile.

Oportunitati

e proiecte europene;

e Erasmus+;

e sponsorizari;

e parteneriate cu mediul economic;

e colaborarea cu administratia publica.
Amenintari

o ritmul rapid al uzurii morale a echipamentelor IT;

e costuri de mentenanta;

o finantare insuficientd pentru dezvoltari viitoare.

5.1.4. Relatii sistemice, comunitare $i internationale
Puncte tari

o traditie si prestigiu;

o rezultate deosebite;

e parteneriate cu universitati;

e colaborare cu administratia publica locala;
e experientd in proiecte europene;

e rezultate internationale.
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Puncte slabe

implicarea neuniforma a personalului in parteneriate;
necesitatea consolidarii echipei de proiecte europene;
implicarea insuficienta a elevilor;

necesitatea dezvoltarii identitatii institutionale.

Oportunitati

Erasmus+;

parteneriate universitare;
colaborari cu mediul economic;
implicarea absolventilor;
colaborari cu ONG-uri;
proiecte comunitare;

realizarea unui parteneriat pentru uniforme scolare.

Amenintari

competitia dintre liceele de prestigiu;
schimbari demografice;

implicare redusd a unor membri ai comunitatii;

dependenta proiectelor de un numar redus de persoane.
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6. STRATEGIA PROIECTULUI

6.1. Formularea strategiei
Strategia pentru perioada 2026—2031 este fundamentata pe analiza resurselor, a rezultatelor

si a nevoilor colegiului.

Directia strategica este:

»De la performanta la excelenta: un colegiu modern, implicat, inovator si conectat la
comunitatea academica si europeana.”

Strategia urmareste:

e cresterea calitatii educatiei;

atingerea promovabilitatii de 100%;
e implicarea profesorilor;

o implicarea elevilor;

o valorificarea digitalizarii;

e consolidarea parteneriatelor;

e dezvoltarea proiectelor europene;

e consolidarea identitatii institutionale.

6.2. Tinte strategice
S1. Excelenta si progres educational

Cresterea calitatii procesului educational si atingerea unei promovabilititi de 100% la
Evaluarea Nationala si Bacalaureat, concomitent cu sustinerea elevilor capabili de performanta.

S2. O comunitate scolara implicata

Cresterea implicarii cadrelor didactice si elevilor in proiectele, activitdtile si procesele de
dezvoltare ale colegiului.

S3. Lahovari — scoala digitala, inovatoare si conectata la universitati

Valorificarea infrastructurii moderne si dezvoltarea unui ecosistem educational bazat pe
tehnologie, STEM, inovare si parteneriate academice.

S4. Identitate, apartenenta si imagine institutionala

Consolidarea identitatii Colegiului National ,,Alexandru Lahovari” si dezvoltarea
sentimentului de apartenenta la comunitatea Lahovari.

SS. Internationalizare si proiecte europene

Dezvoltarea capacitatii institutionale de initiere si implementare a proiectelor europene,

inclusiv Erasmus+.
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6.3. Optiuni strategice

o s Dezvoltare Res1.1rse . Relatii
Tinta . < Resurse umane financiare si .
’ curriculara c 0 comunitare
materiale
S1 Activitdti remediale, | Formare si Resurse pentru Colaborarea cu
pregatire pentru colaborare activitati de familia
examene, performantd | profesori pregatire
S2 Proiecte Cresterea Resurse pentru Participarea
interdisciplinare si implicarii proiecte elevilor si
extracurriculare personalului comunitatii
S3 STEM, robotica, Formare digitala Valorificarea Parteneriate
programare, Al SmartLab si universitare
laboratoarelor
S4 Activitati privind Implicarea Materiale de Absolventi,
traditia si identitatea | profesorilor si promovare parinti,
elevilor comunitate
SS Proiecte internationale | Echipa Finantari Parteneriate
Erasmus/proiecte europene internationale

6.4. Etape si termene

Etapa I — Fundamentare

2026-2027

constituirea echipelor de lucru;

stabilirea indicatorilor;

identificarea elevilor aflati in risc;

constituirea/ consolidarea echipei pentru proiecte europene;
analiza necesarului de formare;

stabilirea parteneriatelor prioritare.

Etapa II — Implementare
2027-2028

dezvoltarea proiectelor institutionale;

cresterea implicarii profesorilor si elevilor;
utilizarea sistematica a laboratoarelor SMART;
dezvoltarea parteneriatelor universitare;

depunerea proiectelor europene.

Etapa III — Extindere
2028-2029

extinderea proiectelor interdisciplinare;

dezvoltarea mobilitatilor;
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extinderea parteneriatelor;
consolidarea identitdtii institutionale;

dezvoltarea proiectelor initiate de elevi.

Etapa IV — Consolidare si evaluare

2029-2031

evaluarea indicatorilor;
analiza rezultatelor;
diseminarea bunelor practici;
evaluarea impactului PDI;

formularea directiilor pentru urmatorul PDI.

6.5. Resurse strategice si rezultate asteptate
Resurse umane

elevi;

cadre didactice;

personal didactic auxiliar;
personal nedidactic;
parinti;

absolventi;

universitati;

parteneri institutionali.

Resurse materiale

laboratoare SMART;

laboratoare de informatica;

laboratoare de fizicd, chimie si biologie;
echipamente digitale;

mobilier nou;

spatiile educationale.

Resurse financiare

bugetul unitatii;
buget local;
proiecte europene;

FErasmus+;
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e sponsorizari;
e parteneriate.
Rezultate asteptate pana in 2031
1. promovabilitate de 100% la Evaluarea Nationala si Bacalaureat;
mentinerea si cresterea performantelor la olimpiade si concursuri;
cresterea implicarii profesorilor in proiectele institutionale;
cresterea implicarii elevilor;

utilizarea sistematica a laboratoarelor SMART;

2

3

4

5

6. cresterea numarului de parteneriate;

7. dezvoltarea proiectelor europene;

8. cresterea numarului de mobilitati;

9. consolidarea identitatii institutionale;

10. dezvoltarea unui parteneriat pentru realizarea uniformei scolare;
11. cresterea vizibilitatii colegiului;

12. consolidarea statutului de institutie de referintd in educatia valceana.



7. PROGRAME DE DEZVOLTARE

7.1. Programul de crestere a calitatii si performantei educationale

Scop

Cresterea calitatii procesului educational si

atingerea obiectivului de 100%

promovabilitate la examenele nationale, concomitent cu dezvoltarea performantei.

Obiective

identificarea elevilor aflati in risc;
interventie remediala;

pregdtirea pentru examene;

dezvoltarea elevilor capabili de performanta;

cresterea participarii la olimpiade si concursuri.

Activitati

analiza rezultatelor initiale;
monitorizarea progresului;

activitati remediale;

pregatire suplimentara;

consiliere;

colaborarea cu familia;

activitati de excelenta;

participarea la olimpiade si concursuri;

monitorizarea rezultatelor.

Indicatori

promovabilitate 100%;
reducerea numadrului elevilor aflati in risc;
cresterea rezultatelor la evaluari;

mentinerea/cresterea numarului de premii.

Termen

Anual / permanent

Responsabili

Director, directori adjuncti, consiliul de administratie, comisiile metodice, cadrele

didactice, consilierul scolar.
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7.2. Programul de dezvoltare profesionala si implicare a resursei umane
Scop

Cresterea implicdrii personalului in dezvoltarea institutiei si consolidarea culturii

organizationale.
Obiective

e dezvoltarea profesionala;

o stimularea colaborarii;

e cresterea implicdrii In proiecte;

e dezvoltarea competentelor digitale;

e cresterea participdrii la proiecte europene.
Activitati

e analiza anuala a nevoilor de formare;

e participare la cursuri,

e schimburi de bune practici;

e proiecte interdisciplinare;

e cchipe de proiect;

e activitati metodice;

o formare privind utilizarea tehnologiei si Al;

e participarea la Erasmus+.
Indicatori

o numarul cadrelor didactice implicate;

o numadrul activitatilor de formare;

o numadrul proiectelor interdisciplinare;

o numarul cadrelor implicate in proiecte europene.
Termen
Anual / permanent
Responsabili

Director, responsabili pentru formare, responsabili comisii metodice, echipa de proiecte.

7.3. Programul de digitalizare, inovare si valorificare a infrastructurii
Scop

Transformarea dotarilor moderne 1n rezultate educationale si dezvoltarea competentelor

digitale.
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Obiective

utilizarea laboratoarclor SMART;
dezvoltarea STEM;

robotica;

programare;

inteligenta artificiald;

proiecte interdisciplinare.

Activititi

activitati in SmartLab;

proiecte STEM;

activitati de robotica;

proiecte de programare;
utilizarea instrumentelor digitale;
activitati de formare;

parteneriate cu universitati.

Indicatori

numadrul activitatilor in SmartLab;

numarul elevilor implicati;

numarul proiectelor STEM;

numarul proiectelor de roboticd/programare;

numarul parteneriatelor universitare.

Responsabili

Director, profesorii de informatica si discipline STEM, echipele de proiect.

7.4. Programul de dezvoltare a parteneriatelor si internationalizare

Scop

Dezvoltarea capacitatii colegiului de a initia si implementa proiecte nationale si internationale.

Obiective

consolidarea parteneriatelor universitare;
dezvoltarea proiectelor Erasmus+;
cresterea mobilitatilor;

dezvoltarea competentelor interculturale;

cresterea implicdrii profesorilor si elevilor.
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Activititi

identificarea oportunitatilor de finantare;
constituirea echipei de proiect;
elaborarea proiectelor;

depunerea proiectelor;

implementarea proiectelor aprobate;
mobilitati;

schimburi de experientd;

diseminare.

Indicatori

numarul proiectelor depuse;
numarul proiectelor aprobate;
numarul mobilitatilor;
numarul profesorilor implicati;
numarul elevilor implicati;

numarul partenerilor internationali.

Responsabili

7.5. Programul de consolidare a identitatii si promovare a imaginii colegiului
Scop

Director, coordonator proiecte europene, echipa Erasmus+, cadre didactice.

Consolidarea sentimentului de apartenentd si promovarea performantelor si traditiei

Colegiului National ,,Alexandru Lahovari”.

Obiective

promovarea rezultatelor;
valorificarea traditiei;
implicarea elevilor;
implicarea absolventilor;

dezvoltarea identitatii vizuale;

realizarea unui parteneriat pentru uniforma scolara.

Activititi

Ziua Colegiului;

activitati dedicate traditiei;
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intalniri cu absolventi;
promovarea rezultatelor;
activitati realizate de elevi,

dezvoltarea materialelor de promovare;

consultarea elevilor si parintilor privind uniforma;

identificarea si realizarea unui parteneriat pentru uniforma.

Indicatori

numarul activitdtilor de promovare;
numarul absolventilor implicati;
numarul elevilor implicati;

numarul materialelor de promovare;

existenta parteneriatului pentru uniforma.

Responsabili

7.6. Programul de implicare si participare activa a elevilor
Scop

Cresterea participarii elevilor la viata institutiei si dezvoltarea sentimentului de apartenenta.

Director, echipa manageriala, cadre didactice, elevi, reprezentantii elevilor, parinti.

Obiective

implicarea elevilor in proiecte;
dezvoltarea leadershipului;
dezvoltarea voluntariatului;
consultarea elevilor;

sustinerea initiativelor elevilor.

Activitati

proiecte initiate de elevi;
activitati extracurriculare;
voluntariat;

consultari;

dezbateri;

activitati civice;

proiecte culturale si sportive;

implicarea elevilor in promovarea colegiului.
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Indicatori
o numadrul proiectelor initiate de elevi;
o numarul elevilor participanti;
o numarul activitatilor extracurriculare;
o rezultatele chestionarelor de satisfactie.
Responsabili
Director, cadre didactice, consilier gcolar, coordonator activititi educative,

reprezentantii elevilor.

8. MONITORIZAREA SI EVALUAREA IMPLEMENTARII PDI

Monitorizarea PDI se realizeaza pe Intreaga perioada 2026—2031.
Instrumente de monitorizare

e rapoarte anuale;

e rapoarte privind starea si calitatea educatiei;

o rezultate la examene;

o rezultate la olimpiade si concursuri;

o chestionare de satisfactie;

e analiza participarii la activitati;

o analiza proiectelor europene;

e analiza parteneriatelor;

e procese-verbale;

e portofolii;

e indicatori cantitativi si calitativi.
Frecventa

e monitorizare permanentd;

e evaluare anuala;

o evaluare intermediara in 2028;

e evaluare finald in 2031.
Responsabilitate

Monitorizarea este coordonatd de echipa manageriald, in colaborare cu responsabilii
programelor si comisiile functionale ale colegiului.

Rezultatele evaludrii vor fi prezentate comunitatii scolare si vor sta la baza ajustarii

activitatilor si a planurilor operationale anuale.

32



9. RESURSE PENTRU IMPLEMENTAREA PDI

9.1. Resurse umane
e echipa manageriala;

e cadre didactice;

o personal didactic auxiliar;
e personal nedidactic;

o celevi;

e parinti;

e absolventi;

e universitati;

e institutii publice;

e parteneri economici;

e  ONGe-uri.

9.2. Resurse materiale
e laboratoare SMART;

o laboratoare de informatica;
o laboratoare de fizica;

o laborator de chimie;

o laborator de biologie;

o sali de clasa dotate digital;
e mobilier;

e echipamente IT.

9.3. Resurse financiare
e bugetul de stat;

e bugetul local;

e proiecte europene;
¢ Erasmus+;

e sponsorizari;

e parteneriate;

o alte surse legal constituite.



9.4. Resurse informationale
e resurse educationale digitale;

o platforme educationale;
o Dbaze de date;

e resurse universitare;

e resurse europenc;

e bune practici.

10. ECHIPA DE ELABORARE SI RESPONSABILITATI

Planul de Dezvoltare Institutionald pentru perioada 2026-2031 este elaborat prin

consultarea comunitatii scolare si cu participarea reprezentantilor:

e echipei manageriale;

e Consiliului de administratie;

e Consiliului profesoral;

o comisiilor metodice;

e personalului didactic auxiliar;

e personalului nedidactic;

o reprezentantilor elevilor;

e reprezentantilor parintilor;

e partenerilor institutionali.
Responsabilitati
Directorul

e coordoneaza elaborarea si implementarea PDI;

e urmareste atingerea tintelor strategice;

e coordoneaza monitorizarea si evaluarea.
Consiliul de administratie

o analizeaza si aproba PDI;

e monitorizeaza implementarea;

e aproba masurile strategice si prioritatile institutiei.

Consiliul profesoral
o formuleaza propuneri;
o contribuie la implementarea programelor;

o analizeaza rezultatele educationale.
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Responsabilii programelor

o claboreaza planurile operationale;

e urmaresc realizarea activitatilor;

e raporteaza progresul.
Cadrele didactice

e participd la implementarea programelor;

e contribuie la cresterea calitatii educatiet,

e sustin proiectele si activitatile institutiei.
Elevii

e participd activ la proiecte;

o formuleaza propuneri;

e contribuie la dezvoltarea comunitétii scolare.
Parintii si partenerii

e sprijind activitatile si proiectele;

e contribuie la dezvoltarea parteneriatelor;

e participd la consultarea comunitatii.

CONCLUZIE

Planul de Dezvoltare Institutionald al Colegiului National ,,Alexandru Lahovari” pentru
perioada 20262031 este fundamentat pe traditia si valorile institutiei, pe rezultatele obtinute si
pe nevoia de adaptare la provocdrile educatiei contemporane.

Colegiul dispune de o resursa umana valoroasd, de rezultate academice foarte bune, de
infrastructura educationala modernd, de parteneriate universitare si de experientd in proiecte
educationale.

Noua etapa de dezvoltare urmareste transformarea acestor avantaje intr-o performanta
institutionala sustenabila.

Prioritdtile pentru perioada 20262031 sunt:

performanta — implicare — digitalizare — identitate — internationalizare.

Prin atingerea obiectivelor asumate, Colegiul National ,,Alexandru Lahovari” isi propune
sa consolideze statutul de institutie de referintd pentru educatia de calitate din judetul Valcea si
sa ofere elevilor un mediu educational modern, performant, sigur, stimulativ si conectat la

comunitatea academica si europeana.

»De la performantd la excelenta - impreund pentru Lahovari.”
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